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$*�� 5HQDXOW� 6$�� +RQGD� 0RWRU� (XURSH� /WG�� 9RONVZDJHQ� $*�� 9RONVZDJHQ� 1XW]IDKU]HXJH�� 'DLPOHU� $*�� 'HQVR�
&RUSRUDWLRQ� \� 6(*� $XWRPRWLYH� *HUPDQ\� *PE+� SUHVHQWDURQ� XQD� VROLFLWXG� FRQMXQWD� �©OD� VROLFLWXGª�� SDUD� OD�
DSUREDFLyQ�FRPR�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�GH�OD�WHFQRORJtD�XWLOL]DGD�HQ�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV�SDUD�XVR�
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���� /D�VROLFLWXG�VH�KD�HYDOXDGR�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR����GHO�5HJODPHQWR��8(������������ ORV�5HJODPHQWRV�GH�
(MHFXFLyQ� �8(�� Q�R� �������� ���� \� �8(�� Q�R� �������� ���� GH� OD� &RPLVLyQ� \� ODV� RULHQWDFLRQHV� WpFQLFDV� SDUD� OD�
SUHSDUDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�GH�DSUREDFLyQ�GH�WHFQRORJtDV�LQQRYDGRUDV�VHJ~Q�HO�5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GHO�
3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR �����YHUVLyQ�GH�MXOLR�GH���������'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR�����DSDUWDGR����GHO�
5HJODPHQWR��8(������������OD�VROLFLWXG�LED�DFRPSDxDGD�GH�XQ�LQIRUPH�GH�YHULILFDFLyQ�UHDOL]DGR�SRU�XQ�RUJDQLVPR�
LQGHSHQGLHQWH�\�DXWRUL]DGR��

���� /D� WHFQRORJtD� XWLOL]DGD� HQ� ORV� DOWHUQDGRUHV� HILFLHQWHV� GH� ��� YROWLRV� TXH� FRQYLHUWHQ� OD� HQHUJtD�PHFiQLFD� HQ� HQHUJtD�
HOpFWULFD�FRQ�XQD�GHWHUPLQDGD�WDVD�GH�UHQGLPLHQWR�GH�FRQYHUVLyQ�\D�KD�VLGR�DSUREDGD�SDUD�VX�XVR�HQ�WXULVPRV�SRU�
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��� 5HJODPHQWR� GH� (MHFXFLyQ� �8(�� Q�R� ��������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� ��� GH� MXOLR� GH� ������ SRU� HO� TXH� VH� HVWDEOHFH� XQ� SURFHGLPLHQWR� GH�

DSUREDFLyQ� \� FHUWLILFDFLyQ� GH� WHFQRORJtDV� LQQRYDGRUDV� SDUD� UHGXFLU� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV� WXULVPRV�� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO�
5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/�����GH������������S�������

��� 5HJODPHQWR� GH� (MHFXFLyQ� �8(�� Q�R� ��������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� ��� GH� DEULO� GH� ������ SRU� HO� TXH� VH� HVWDEOHFH� XQ� SURFHGLPLHQWR� GH�
DSUREDFLyQ�\�FHUWLILFDFLyQ�GH�WHFQRORJtDV�LQQRYDGRUDV�SDUD�UHGXFLU�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� GH�ORV�YHKtFXORV�OLJHURV��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�
HO�5HJODPHQWR��8(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/�����GH������������S�������

��� 5HJODPHQWR� �&(�� Q�R� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� (XURSHR�\� GHO� &RQVHMR�� GH� ��� GH� DEULO� GH� ������ SRU� HO� TXH� VH� HVWDEOHFHQ� QRUPDV� GH�
FRPSRUWDPLHQWR�HQ�PDWHULD�GH�HPLVLRQHV�GH�ORV�WXULVPRV�QXHYRV�FRPR�SDUWH�GHO�HQIRTXH�LQWHJUDGR�GH�OD�&RPXQLGDG�SDUD�UHGXFLU�ODV�
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ODV� 'HFLVLRQHV� GH� (MHFXFLyQ� ���������8( ����� ���������8( ����� �8(�� �������� ����� �8(�� �������� ����� �8(��
��������� ����\� �8(���������� �����GH� OD�&RPLVLyQ�\�SDUD� VX�XVR�HQ�YHKtFXORV�FRPHUFLDOHV� OLJHURV�SRU� OD�'HFLVLyQ�
GH� (MHFXFLyQ� �8(�� ���������� GH� OD� &RPLVLyQ ����� �GHQRPLQDGDV� FRQMXQWDPHQWH� ©'HFLVLRQHV� GH� (MHFXFLyQ� GH�
DSUREDFLyQ�DQWHULRUHVª��FRPR�XQD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�FDSD]�GH�UHGXFLU�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� GH�XQD�PDQHUD�TXH�
QR�HVWi�FXELHUWD�SRU�ODV�PHGLFLRQHV�UHDOL]DGDV�FRPR�SDUWH�GHO�HQVD\R�GH�HPLVLRQHV�HQ�HO�PDUFR�GHO�1XHYR�&LFOR�GH�
&RQGXFFLyQ�(XURSHR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GH�OD�&RPLVLyQ ������

���� 1R�REVWDQWH�� OD� VROLFLWXG� VH� UHILHUH� DO�QXHYR�SURFHGLPLHQWR�GH�HQVD\R�QRUPDOL]DGR�� HO�SURFHGLPLHQWR�GH�HQVD\R�GH�
YHKtFXORV� OLJHURV� DUPRQL]DGR� D� QLYHO� PXQGLDO� �:/73� SRU� VXV� VLJODV� HQ� LQJOpV�� HVWDEOHFLGR� HQ� HO� 5HJODPHQWR� �8(��
���������� GH� OD� &RPLVLyQ ������ \� HVWi� GHPRVWUDGR� TXH� ODV� PHGLFLRQHV� UHDOL]DGDV� FRPR� SDUWH� GHO� HQVD\R� GH�
HPLVLRQHV�FRQWHPSODGR�HQ�HO�:/73�WDPSRFR�FXEUHQ�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��GHULYDGD�GH�OD�WHFQRORJtD�
XWLOL]DGD�HQ�ORV�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV��

���� 6REUH�OD�EDVH�GH�OD�H[SHULHQFLD�DGTXLULGD�HQ�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�UHODWLYDV�D�WHFQRORJtDV�TXH�FRQWULEX\HQ�D�
PHMRUDU�OD�HILFLHQFLD�GH�DOWHUQDGRUHV�HQ�HO�PDUFR�GH�ODV�'HFLVLRQHV�GH�(MHFXFLyQ�GH�DSUREDFLyQ�DQWHULRUHV��DVt�FRPR�
HQ� ORV� LQIRUPHV� \� HQ� HO� UHVWR� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� SURSRUFLRQDGD� FRQ� OD� VROLFLWXG�� VH� KD� GHPRVWUDGR� GH� IRUPD�
VDWLVIDFWRULD� \� FRQFOX\HQWH� TXH� OD� WHFQRORJtD� XWLOL]DGD� HQ� ORV� DOWHUQDGRUHV� HILFLHQWHV� GH� ��� YROWLRV� FXPSOH� ORV�
FULWHULRV�TXH�VH�HVSHFLILFDQ�HQ�HO�DUWtFXOR�����DSDUWDGR����GHO�5HJODPHQWR��8(�����������\�ORV�FULWHULRV�GH�LGRQHLGDG�
UHFRJLGRV� HQ� HO� DUWtFXOR� ��� DSDUWDGR� ��� OHWUD� E��� GH� ORV� 5HJODPHQWRV� GH� (MHFXFLyQ� �8(�� Q�R� ��������� \� �8(��
Q�R� ����������

���� /D� VROLFLWXG� HVWDEOHFH� XQD� PHWRGRORJtD� SDUD� FRPSUREDU� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GHULYDGD� GH� OD�
XWLOL]DFLyQ� GH� OD� WHFQRORJtD� HQ� DOWHUQDGRUHV� GH� ��� YROWLRV� HQ� WXULVPRV� \� YHKtFXORV� FRPHUFLDOHV� OLJHURV��$GHPiV� GH�
KDFHU� UHIHUHQFLD� DO�:/73�� GLFKD�PHWRGRORJtD� GLILHUH� GH� OD�PHWRGRORJtD� GH� HQVD\R� HVWDEOHFLGD� HQ� ODV�'HFLVLRQHV� GH�
(MHFXFLyQ� GH� DSUREDFLyQ� DQWHULRUHV� SULQFLSDOPHQWH� HQ� OD� GHILQLFLyQ� GH� FRQVXPR� GH� HQHUJtD�� OD� GHILQLFLyQ� GH�
YHORFLGDG�PHGLD�\�HO�XVR�GH�XQ�SURFHGLPLHQWR�GH�URGDMH��

���� &RQYLHQH� DMXVWDU� ODV� GHILQLFLRQHV� GH� FRQVXPR� GH� HQHUJtD� \� GH� YHORFLGDG�PHGLD� SDUD� WHQHU� HQ� FXHQWD� HO�:/73��1R�
REVWDQWH��HQ�OR�UHODWLYR�D�OD�DGLFLyQ�D�OD�PHWRGRORJtD�GH�HQVD\R�GH�XQ�SURFHGLPLHQWR�GH�URGDMH�SDUD�HO�DOWHUQDGRU��OD�
VROLFLWXG� QR� HVWDEOHFH� FRQ� OD� VXILFLHQWH� SUHFLVLyQ� FyPR� GHEHQ� UHDOL]DUVH� GLFKRV� URGDMHV� QL� FyPR� GHEHQ� WHQHUVH� HQ�
FXHQWD� VXV� HIHFWRV�� $VLPLVPR�� OD� PHWRGRORJtD� GH� HQVD\R� H[LVWHQWH� HVWDEOHFLGD� HQ� ODV� 'HFLVLRQHV� GH� (MHFXFLyQ� GH�
DSUREDFLyQ� DQWHULRUHV� \D� SUHYp� TXH� GLFKRV� HIHFWRV� SXHGDQ� WHQHUVH� HQ� FXHQWD�� FXDQGR� VHD� QHFHVDULR�� PHGLDQWH� HO�

��� 'HFLVLyQ�GH�(MHFXFLyQ����������8(�GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR�GH�������UHODWLYD�D�OD�DSUREDFLyQ�GHO�DOWHUQDGRU�GH�DOWD�HILFLHQFLD�
GH� 9DOHR� �9DOHR� (IILFLHQW� *HQHUDWLRQ� $OWHUQDWRU�� FRPR� WHFQRORJtD� LQQRYDGRUD� SDUD� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV�
WXULVPRV�GH� FRQIRUPLGDG� FRQ�HO�5HJODPHQWR� �&(��Q�R� ���������GHO� 3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR� �'2�/�����GH������������S��
�����

��� 'HFLVLyQ�GH�(MHFXFLyQ����������8(�GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXOLR�GH�������UHODWLYD�D�OD�DSUREDFLyQ�GHO�DOWHUQDGRU�GH�DOWD�HILFLHQFLD�GH�
'(162� �'(162� HIILFLHQW� DOWHUQDWRU�� FRPR� WHFQRORJtD� LQQRYDGRUD� SDUD� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV� WXULVPRV� GH�
FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� 5HJODPHQWR� �&(�� Q�R� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� (XURSHR�\� GHO� &RQVHMR�� \� SRU� OD� TXH� VH�PRGLILFD� OD�'HFLVLyQ� GH�
(MHFXFLyQ����������8(�GH�OD�&RPLVLyQ��'2�/�����GH������������S�������

��� 'HFLVLyQ�GH�(MHFXFLyQ� �8(�����������GH� OD�&RPLVLyQ��GH� ���GH� HQHUR�GH������� UHODWLYD� D� OD� DSUREDFLyQ� GH�GRV� DOWHUQDGRUHV� GH� DOWD�
HILFLHQFLD� GH� 5REHUW� %RVFK� *PE+� FRPR� WHFQRORJtDV� LQQRYDGRUDV� SDUD� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV� WXULVPRV�� GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/����GH������������S�������

��� 'HFLVLyQ� GH� (MHFXFLyQ� �8(�� ��������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� ��� GH� IHEUHUR� GH� ������ UHODWLYD� D� OD� DSUREDFLyQ� GHO� DOWHUQDGRU� GH� DOWD�
HILFLHQFLD�*;L�GH�0(/&2�FRPR�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�SDUD�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� GH�ORV�WXULVPRV�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�
HO�5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/����GH������������S�������

��� 'HFLVLyQ� GH� (MHFXFLyQ� �8(�� ���������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� �� GH� GLFLHPEUH� GH� ������ UHODWLYD� D� OD� DSUREDFLyQ� GHO� DOWHUQDGRU� GH� DOWD�
HILFLHQFLD� '(162� FRPR� WHFQRORJtD� LQQRYDGRUD� SDUD� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV� WXULVPRV� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO�
5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/�����GH������������S�������

���� 'HFLVLyQ�GH�(MHFXFLyQ� �8(�����������GH� OD�&RPLVLyQ��GH����GH�DEULO�GH������� UHODWLYD�D� OD�DSUREDFLyQ�GH� OD� WHFQRORJtD�XWLOL]DGD�HQ�
DOWHUQDGRUHV� HILFLHQWHV� GH� ��� 9� FRPR� WHFQRORJtD� LQQRYDGRUD� SDUD� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV� WXULVPRV�� GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/�����GH������������S�������

���� 'HFLVLyQ� GH� (MHFXFLyQ� �8(�� ���������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� ��� GH� QRYLHPEUH� GH� ������ UHODWLYD� D� OD� DSUREDFLyQ� GH� OD� WHFQRORJtD�
XWLOL]DGD� HQ� DOWHUQDGRUHV� HILFLHQWHV� GH� ��� 9� GHVWLQDGRV� D� YHKtFXORV� FRPHUFLDOHV� OLJHURV� HTXLSDGRV� FRQ� PRWRUHV� GH� FRPEXVWLyQ�
FRQYHQFLRQDOHV� FRPR� WHFQRORJtD� LQQRYDGRUD� SDUD� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� GH� ORV� YHKtFXORV� FRPHUFLDOHV� OLJHURV�� GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�5HJODPHQWR��8(��Q�R� ���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��'2�/�����GH�������������S�������

���� 5HJODPHQWR� �&(�� Q�R� ��������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� ��� GH� MXOLR� GH� ������ SRU� HO� TXH� VH� DSOLFD� \� PRGLILFD� HO� 5HJODPHQWR� �&(�� Q�R�
���������GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR��VREUH�OD�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR�GH�ORV�YHKtFXORV�GH�PRWRU�SRU�OR�TXH�VH�UHILHUH�D�ODV�
HPLVLRQHV�SURFHGHQWHV�GH� WXULVPRV�\�YHKtFXORV�FRPHUFLDOHV� OLJHURV� �(XUR���\�(XUR����\�VREUH�HO� DFFHVR�D� OD� LQIRUPDFLyQ�UHODWLYD�D� OD�
UHSDUDFLyQ�\�HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�YHKtFXORV��'2�/�����GH������������S������

���� 5HJODPHQWR� �8(�� ���������� GH� OD� &RPLVLyQ�� GH� �� GH� MXQLR� GH� ������ TXH� FRPSOHPHQWD� HO� 5HJODPHQWR� �&(�� Q�R� ��������� GHO�
3DUODPHQWR� (XURSHR�\� GHO� &RQVHMR�� VREUH� OD� KRPRORJDFLyQ�GH� WLSR� GH� ORV� YHKtFXORV� GH�PRWRU� SRU� OR� TXH� VH� UHILHUH� D� ODV� HPLVLRQHV�
SURFHGHQWHV�GH�WXULVPRV�\�YHKtFXORV�FRPHUFLDOHV�OLJHURV��(XUR���\�(XUR����\�VREUH�HO�DFFHVR�D�OD�LQIRUPDFLyQ�UHODWLYD�D�OD�UHSDUDFLyQ�\�
HO�PDQWHQLPLHQWR�GH�ORV�YHKtFXORV��PRGLILFD�OD�'LUHFWLYD���������&(�GHO�3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR�\�ORV�5HJODPHQWRV��&(��Q�R�
���������\��8(��Q�R� ����������GH�OD�&RPLVLyQ�\�GHURJD�HO�5HJODPHQWR��&(��Q�R� ���������GH�OD�&RPLVLyQ��'2�/�����GH�����������S��
����
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UHTXLVLWR�GH�TXH�OD�HILFLHQFLD�GHO�DOWHUQDGRU�VH�PLGD�DO�PHQRV�FLQFR�YHFHV��'DGR�TXH�OD�HILFLHQFLD�GH�ORV�DOWHUQDGRUHV�
VH� GHWHUPLQD� VREUH� OD� EDVH� GH� OD� PHGLD� GH� ORV� UHVXOWDGRV� GH� PHGLFLyQ�� FXDOTXLHU� HIHFWR� GHO� URGDMH�� SRVLWLYR� R�
QHJDWLYR��SXHGH��SRU�WDQWR��WHQHUVH�RSRUWXQDPHQWH�HQ�FXHQWD�HQ�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�OD�HILFLHQFLD�ILQDO�DXPHQWDQGR��
FXDQGR�VHD�QHFHVDULR��HO�Q~PHUR�GH�PHGLFLRQHV��(Q�HVWH�FRQWH[WR��QR�UHVXOWD�DGHFXDGR�FRPSOHPHQWDU�OD�PHWRGRORJtD�
GH�HQVD\R�FRQ�XQ�SURFHGLPLHQWR�DGLFLRQDO�HVSHFtILFR�GH�URGDMH�FRPR�HO�SURSXHVWR�HQ�OD�VROLFLWXG��

���� &RQYLHQH�WDPELpQ�PDQWHQHU�ODV�WDVDV�GH�UHQGLPLHQWR�GH�FRQYHUVLyQ�HQ�ORV�PLVPRV�QLYHOHV�TXH�ORV�DSUREDGRV�SRU�ODV�
'HFLVLRQHV� GH� (MHFXFLyQ� GH� DSUREDFLyQ� DQWHULRUHV� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� TXH� QR� VH� KD� DSRUWDGR�QLQJXQD�SUXHED� TXH�
DYDOH�TXH� ORV� DOWHUQDGRUHV� FRQ�XQD�PHQRU� WDVD�GH� UHQGLPLHQWR�GH� FRQYHUVLyQ� FXPSOHQ� HO� UHTXLVLWR�GH�SHQHWUDFLyQ�
GHO�PHUFDGR�HVWLSXODGR�HQ�HO�DUWtFXOR����DSDUWDGR���� OHWUD�D���GH� ORV�5HJODPHQWRV�GH�(MHFXFLyQ� �8(��Q�R� ���������\�
�8(��Q�R� ����������

���� 7HQLHQGR� HQ� FXHQWD� HVWDV� FRQVLGHUDFLRQHV�� OD� PHWRGRORJtD� GH� HQVD\R� DMXVWDGD� GHEH� FRQVLGHUDUVH� DGHFXDGD� SDUD�
GHWHUPLQDU�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��GHULYDGD�GH�OD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�HQ�FXHVWLyQ��

����� /RV�IDEULFDQWHV�GHEHQ�FRQWDU�FRQ�OD�SRVLELOLGDG�GH�VROLFLWDU�D�OD�DXWRULGDG�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR�OD�FHUWLILFDFLyQ�GH�
OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��GHULYDGD�GHO�XVR�GH�OD�WHFQRORJtD�HQ�ORV�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV�TXH�
FXPSOD� ODV� FRQGLFLRQHV� HVWLSXODGDV� HQ� OD� SUHVHQWH� 'HFLVLyQ�� $� WDO� ILQ�� ORV� IDEULFDQWHV� GHEHQ� DVHJXUDUVH� GH� TXH� OD�
VROLFLWXG� GH� FHUWLILFDFLyQ� YD\D� DFRPSDxDGD� GH� XQ� LQIRUPH� GH� YHULILFDFLyQ� GH� XQ� RUJDQLVPR� LQGHSHQGLHQWH� \�
DXWRUL]DGR�TXH�FRQILUPH�TXH�OD�WHFQRORJtD�XWLOL]DGD�HQ�HO�DOWHUQDGRU�HILFLHQWH�GH����YROWLRV�FXPSOH�ODV�FRQGLFLRQHV�
HVWDEOHFLGDV� HQ� OD� SUHVHQWH�'HFLVLyQ�\� TXH� OD� UHGXFFLyQ� VH� KD�GHWHUPLQDGR�GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OD�PHWRGRORJtD� GH�
HQVD\R�HVWDEOHFLGD�HQ�HOOD��

����� &RQ�HO�ILQ�GH�IDFLOLWDU�XQD�LQVWDODFLyQ�PiV�JHQHUDOL]DGD�GH�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV�HQ�YHKtFXORV�QXHYRV��
HO�IDEULFDQWH�GHEH�WDPELpQ�WHQHU�OD�SRVLELOLGDG�GH�SUHVHQWDU�XQD�VROLFLWXG�~QLFD�SDUD�OD�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�UHGXFFLyQ�
GH�&2�� GH�YDULRV�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV��1R�REVWDQWH��FRQYLHQH�DVHJXUDU�TXH��FXDQGR�VH�UHFXUUD�D�HVD�
SRVLELOLGDG�� VH� DSOLTXH� XQ�PHFDQLVPR� TXH� VROR� LQFHQWLYH� HO� GHVSOLHJXH� GH� ORV� DOWHUQDGRUHV� TXH� RIUH]FDQ� OD�PD\RU�
HILFLHQFLD�SRVLEOH��

����� &RUUHVSRQGH�D�OD�DXWRULGDG�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR�YHULILFDU�H[KDXVWLYDPHQWH�TXH�VH�FXPSOHQ�ODV�FRQGLFLRQHV�SDUD�
OD�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��GHULYDGD�GHO�XVR�GH�XQD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�WDO�\�FRPR�VH�
HVSHFLILFDQ� HQ� OD� SUHVHQWH�'HFLVLyQ��&XDQGR� VH� FRQFHGD�GLFKD� FHUWLILFDFLyQ�� OD� DXWRULGDG� GH� KRPRORJDFLyQ�GH� WLSR�
GHEH�JDUDQWL]DU�TXH�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�WHQLGRV�HQ�FXHQWD�HQ�OD�FHUWLILFDFLyQ�VH�UHJLVWUDQ�HQ�XQ�LQIRUPH�GH�HQVD\R�\�
VH� FRQVHUYHQ� MXQWR� FRQ� HO� LQIRUPH�GH� YHULILFDFLyQ�\� TXH� HVWD� LQIRUPDFLyQ� VH� SRQH� D� GLVSRVLFLyQ� GH� OD�&RPLVLyQ� D�
SHWLFLyQ�GH�HVWD��

����� $� ILQ� GH� GHWHUPLQDU� HO� FyGLJR� JHQHUDO� GH� ODV� HFRLQQRYDFLRQHV� TXH� GHEH� HPSOHDUVH� HQ� ORV� FRUUHVSRQGLHQWHV�
GRFXPHQWRV�GH� KRPRORJDFLyQ� GH� WLSR�GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ORV� DQH[RV� ,��9,,,� \� ,;�GH� OD�'LUHFWLYD� ��������&(�GHO�
3DUODPHQWR�(XURSHR�\�GHO�&RQVHMR ������HV�SUHFLVR�DWULEXLU�XQ�FyGLJR�LQGLYLGXDO�D�OD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD��

����� $� SDUWLU� GH� ������ HO� FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� REMHWLYRV� HVSHFtILFRV� GH� HPLVLRQHV� GH� &2�� SRU� SDUWH� GH� ORV� IDEULFDQWHV�
GHEHUi�HVWDEOHFHUVH�VREUH�OD�EDVH�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��GHWHUPLQDGDV�GH�DFXHUGR�FRQ�HO�:/73��/DV�UHGXFFLRQHV�GH�
ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� GHULYDGDV�GH�OD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�FHUWLILFDGD�SRU�UHIHUHQFLD�D�OD�SUHVHQWH�'HFLVLyQ�SXHGHQ�
SRU�WDQWR�WHQHUVH�HQ�FXHQWD�SDUD�HO�FiOFXOR�GH�ODV�HPLVLRQHV�PHGLDV�HVSHFtILFDV�GH�&2�� D�SDUWLU�GHO�DxR�QDWXUDO�������

+$�$'237$'2�/$�35(6(17(�'(&,6,Ð1��

$UWtFXOR���

7HFQRORJtD�LQQRYDGRUD�

/D�WHFQRORJtD�XWLOL]DGD�HQ�ORV�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV�GHVWLQDGRV�D�OD�FRQYHUVLyQ�GH�HQHUJtD�PHFiQLFD�HQ�HQHUJtD�
HOpFWULFD� TXHGD� DSUREDGD� FRPR� WHFQRORJtD� LQQRYDGRUD� HQ� HO� VHQWLGR� GHO� DUWtFXOR� ��� GHO� 5HJODPHQWR� �8(�� ����������
WHQLHQGR� HQ� FXHQWD�TXH�QR� HVWi� FXELHUWD�SRU� HO�SURFHGLPLHQWR�GH� HQVD\R�QRUPDOL]DGR� HVWDEOHFLGR� HQ� HO�5HJODPHQWR� �8(��
����������\�VLHPSUH�TXH�GLFKD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�VH�DMXVWH�D�ODV�VLJXLHQWHV�FRQGLFLRQHV��

D�� TXH�HVWp�LQVWDODGD�HQ�WXULVPRV��0���\�YHKtFXORV�FRPHUFLDOHV�OLJHURV��1���HTXLSDGRV�FRQ�PRWRUHV�GH�FRPEXVWLyQ�LQWHUQD��

���� 'LUHFWLYD� ��������&(� GHO� 3DUODPHQWR� (XURSHR� \� GHO� &RQVHMR�� GH� �� GH� VHSWLHPEUH� GH� ������ SRU� OD� TXH� VH� FUHD� XQ� PDUFR� SDUD� OD�
KRPRORJDFLyQ�GH�ORV�YHKtFXORV�GH�PRWRU�\�GH�ORV�UHPROTXHV��VLVWHPDV��FRPSRQHQWHV�\�XQLGDGHV�WpFQLFDV�LQGHSHQGLHQWHV�GHVWLQDGRV�D�
GLFKRV�YHKtFXORV��'LUHFWLYD�PDUFR���'2�/�����GH������������S�����

(6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ�(XURSHD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /� ��������



E�� TXH�VH�XWLOLFH�H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�FDUJDU�OD�EDWHUtD�GHO�YHKtFXOR�\�SDUD�DOLPHQWDU�HO�VLVWHPD�HOpFWULFR�GHO�YHKtFXOR�FXDQGR�
HO�PRWRU�GH�FRPEXVWLyQ�HVWp�HQ�PDUFKD��

F�� TXH�WHQJD�XQD�HILFLHQFLD��HV�GHFLU�XQD�WDVD�GH�FRQYHUVLyQ�GH�HQHUJtD�PHFiQLFD�D�HQHUJtD�HOpFWULFD�GH�DO�PHQRV��

L�� HO��������HQ�HO�FDVR�GH�YHKtFXORV�GH�JDVROLQD�TXH�QR�VHDQ�YHKtFXORV�FRQ�WXUERFRPSUHVRU��

LL�� HO��������HQ�HO�FDVR�GH�YHKtFXORV�GH�JDVROLQD�FRQ�WXUERFRPSUHVRU��

LLL�� HO��������HQ�HO�FDVR�GH�YHKtFXORV�GH�JDVyOHR��

$UWtFXOR���

6ROLFLWXG�GH�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��

�� 8Q� IDEULFDQWH� SRGUi� VROLFLWDU� D� XQD� DXWRULGDG� GH� KRPRORJDFLyQ� GH� WLSR� OD� FHUWLILFDFLyQ� GH� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV�
HPLVLRQHV�GH�&2�� GHULYDGD�GHO�XVR�GH� OD� WHFQRORJtD�DSUREDGD�GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�HO�DUWtFXOR��� �©OD� WHFQRORJtDª��HQ�XQR�R�
YDULRV�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV�SRU�UHIHUHQFLD�D�OD�SUHVHQWH�'HFLVLyQ��

�� (O� IDEULFDQWH�VH�DVHJXUDUi�GH�TXH� OD� VROLFLWXG�GH�FHUWLILFDFLyQ�YD\D�DFRPSDxDGD�GH�XQ� LQIRUPH�GH�YHULILFDFLyQ�GH�XQ�
RUJDQLVPR�LQGHSHQGLHQWH�\�DXWRUL]DGR�TXH�FRQILUPH�TXH�VH�KDQ�FXPSOLGR�ODV�FRQGLFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�DUWtFXOR����

�� &XDQGR� VH� KD\D� FHUWLILFDGR� OD� UHGXFFLyQ� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� HO� DUWtFXOR� ��� HO� IDEULFDQWH� VH� DVHJXUDUi� GH� TXH� OD�
UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH�&2�� FHUWLILFDGD�\� HO� FyGLJR� GH� HFRLQQRYDFLyQ� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR� ��� DSDUWDGR���� VH�
UHJLVWUDQ�HQ�ORV�FHUWLILFDGRV�GH�FRQIRUPLGDG�GH�ORV�YHKtFXORV�HQ�FXHVWLyQ��

$UWtFXOR���

&HUWLILFDFLyQ�GH�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��

�� /D�DXWRULGDG�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR�VH�DVHJXUDUi�GH�TXH�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� ORJUDGD�FRQ�HO�XVR�GH�
OD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�VH�KD�GHWHUPLQDGR�XWLOL]DQGR�OD�PHWRGRORJtD�UHFRJLGD�HQ�HO�DQH[R��

�� &XDQGR�XQ�IDEULFDQWH�VROLFLWH�OD�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2��GHULYDGD�GHO�XVR�GH�OD�WHFQRORJtD�
HQ�PiV�GH�XQ�DOWHUQDGRU�HILFLHQWH�GH����YROWLRV�HQ�UHODFLyQ�FRQ�XQD�YHUVLyQ�GHO�YHKtFXOR��OD�DXWRULGDG�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�
WLSR�GHWHUPLQDUi�FXiO�GH�ORV�DOWHUQDGRUHV�HILFLHQWHV�GH����YROWLRV�VRPHWLGRV�D�HQVD\R�RIUHFH�OD�UHGXFFLyQ�GH�&2��PiV�EDMD��
(O�YDORU�VH�XWLOL]DUi�SDUD�ORV�ILQHV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�DSDUWDGR����

�� /D� DXWRULGDG� GH� KRPRORJDFLyQ� GH� WLSR� UHJLVWUDUi� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� HPLVLRQHV� GH� &2�� FHUWLILFDGD� GHWHUPLQDGD� GH�
DFXHUGR� FRQ� ORV� DSDUWDGRV� �� R� �� \� HO� FyGLJR� GH� HFRLQQRYDFLyQ� D� TXH� VH� UHILHUH� HO� DUWtFXOR� ��� DSDUWDGR� ��� HQ� OD�
FRUUHVSRQGLHQWH�GRFXPHQWDFLyQ�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR��

�� /D�DXWRULGDG�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR�UHJLVWUDUi�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�FRQVLGHUDGRV�SDUD�OD�FHUWLILFDFLyQ�HQ�XQ�LQIRUPH�
GH�HQVD\R�\� ORV�FRQVHUYDUi� MXQWR�FRQ�HO� LQIRUPH�GH�YHULILFDFLyQ�PHQFLRQDGR�HQ�HO�DUWtFXOR���� DSDUWDGR����\�SRQGUi�GLFKD�
LQIRUPDFLyQ�D�GLVSRVLFLyQ�GH�OD�&RPLVLyQ�D�SHWLFLyQ�GH�HVWD��

�� /D�DXWRULGDG�GH�KRPRORJDFLyQ�GH�WLSR�~QLFDPHQWH�FHUWLILFDUi�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� VL�FRQFOX\H�TXH�OD�
WHFQRORJtD� XWLOL]DGD� HQ� HO� DOWHUQDGRU� R� DOWHUQDGRUHV� HILFLHQWHV� GH� ��� YROWLRV� FXPSOH� ODV� FRQGLFLRQHV� HVWDEOHFLGDV� HQ� HO�
DUWtFXOR���\�VL�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� ORJUDGD�HV�LJXDO�R�VXSHULRU�D�����J�GH�&2��NP��FRPR�VH�HVSHFLILFD�HQ�HO�
DUWtFXOR����DSDUWDGR����OHWUD�E���GHO�5HJODPHQWR�GH�(MHFXFLyQ��8(��Q�R� ���������HQ�HO�FDVR�GH�ORV�WXULVPRV��R�GHO�5HJODPHQWR�
GH�(MHFXFLyQ��8(��Q�R� ���������HQ�HO�FDVR�GH�ORV�YHKtFXORV�FRPHUFLDOHV�OLJHURV��

$UWtFXOR���

&yGLJR�GH�HFRLQQRYDFLyQ�

�� $�OD�WHFQRORJtD�LQQRYDGRUD�DSUREDGD�SRU�OD�SUHVHQWH�'HFLVLyQ�VH�OH�DVLJQD�HO�FyGLJR�GH�HFRLQQRYDFLyQ�Q�R� ����

�� /D�UHGXFFLyQ�GH�ODV�HPLVLRQHV�GH�&2�� FHUWLILFDGD�UHJLVWUDGD�KDFLHQGR�UHIHUHQFLD�D�HVH�FyGLJR�GH�HFRLQQRYDFLyQ�SRGUi�
WHQHUVH�HQ�FXHQWD�HQ�HO�FiOFXOR�GH�ODV�HPLVLRQHV�PHGLDV�HVSHFtILFDV�GH�ORV�IDEULFDQWHV�D�SDUWLU�GHO�DxR�QDWXUDO�GH�������

(6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ�(XURSHD�/� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������



$UWtFXOR���

(QWUDGD�HQ�YLJRU�

/D�SUHVHQWH�'HFLVLyQ�HQWUDUi�HQ�YLJRU�D�ORV�YHLQWH�GtDV�GH�VX�SXEOLFDFLyQ�HQ�HO�'LDULR�2ILFLDO�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD��

+HFKR�HQ�%UXVHODV��HO���GH�IHEUHUR�GH��������

3RU�OD�&RPLVLyQ�
/D�3UHVLGHQWD�

8UVXOD�921�'(5�/(<(1�����

(6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ�(XURSHD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� /� ��������


